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 Da broadcaster a public media company: quale assetto post 2016 ?
 E’ possibile riformare la RAI senza mettere mano all’intero quadro normativo 

a 10 anni dalla Legge Gasparri ?

La tavola rotonda: questioni chiave

GovernanceGovernance

Indipendenza dalla 
politica e ruolo del 

Parlamento

Indipendenza dalla 
politica e ruolo del 

Parlamento

Autonomia gestionale e 
funzioni di controllo e 

vigilanza 

Autonomia gestionale e 
funzioni di controllo e 

vigilanza 

Una o più società di 
servizio pubblico ?
Una o più società di 
servizio pubblico ?

RisorseRisorse

Nuovo perimetro di 
business/ catena del 

valore

Nuovo perimetro di 
business/ catena del 

valore

Contenimento costi
Valorizzazione asset
patrimoniali (Rai Way)

Contenimento costi
Valorizzazione asset
patrimoniali (Rai Way)

Diversificazione ricavi
Riforma del canone e 

nuovi metodi riscossione

Diversificazione ricavi
Riforma del canone e 

nuovi metodi riscossione

MissionMission

Produzione audiovisiva 
Presenza 

multipiattaforma
Internazionalizzazione

Produzione audiovisiva 
Presenza 

multipiattaforma
Internazionalizzazione

Innovazione tecnologica 
(super HD; 4K) e 

sperimentazione creativa 
(linguaggi, format)

Innovazione tecnologica 
(super HD; 4K) e 

sperimentazione creativa 
(linguaggi, format)

Numero canali
Competenze interne vs. 
produzione esterna
Testate giornalistiche

Numero canali
Competenze interne vs. 
produzione esterna
Testate giornalistiche



Posizionamento sulla catena del valore

Ideazione e 
produzione di 
contenuti

Aggregazione Distribuzione Consumo

La rete moltiplica gli attori, attivi in una o più delle 4 fasi, dalla produzione di
contenuti al consumo attraverso vari device fissi e mobili (tablet e smartphone).
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contenuti

Produttori di 
device

Aggregatori

Operatori di rete

Broadcaster

Portali



Il contesto: il dibattito negli altri Paesi
Il tema, declinato in forme differenti, è al centro dell’agenda politica di 
tutti i Paesi UE



Il contesto: il dibattito nel Regno Unito
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Lo scenario economico: dati chiave

 Nel 2013 i ricavi complessivi sono scesi a poco più di 8 mld (‐4,4%
rispetto al 2012)

 La flessione ha riguardato di più la tv in chiaro (‐6%) che quella a
pagamento (‐2%)

 La tv free resta ancora l’ambito di mercato con il maggior peso sul
totale delle risorse
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Lo scenario economico: dati chiave

 Guardando alle fonti di entrata, il trend negativo è quasi
interamente imputabile alla componente pubblicitaria (‐10%)

 Sostanzialmente stabili le altre componenti.

Ricavi complessivi della tv per tipologia. Mld di euro (Fonte: Agcom)
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Lo scenario economico: dati chiave
 Nel 2013 i primi tre gruppi sono in perdita rispetto all’anno precedente
 Congiuntamente assorbono il 90% delle risorse totali.
 Il resto delle risorse è disperso tra un numero elevato di operatori tra i

quali spiccano Cairo (1,7%) e Discovery (1,6%)

Ricavi complessivi della tv per operatore. Mld di euro (Fonte: Agcom)
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Modelli di governance

Germania
Regno Unito (Bbc) 
Austria
Croazia
Finlandia 
Grecia

Paesi Bassi  
Polonia
Slovenia 
Svizzera
Ungheria

(Norvegia)
(Portogallo)

Italia
Francia
Spagna
Belgio
Bulgaria

Danimarca

Romania

Slovacchia

(Svezia)

Modello “anglosassone”
(duplice organismo interno di Governo ;

ruolo organismi di controllo esterni limitato ad alcune 
funzioni) 

Funzioni di controllo e indirizzo: 
Consiglio di sorveglianza / supervisione

Funzioni esecutive: Consiglio di 
amministrazione (+DG)

Modello “continentale”
(funzioni di controllo esterne al psb)

Funzioni di controllo e indirizzo: 
Commissioni parlamentari / Authority

Funzioni esecutive: Consiglio di 
Amministrazione (+DG)



Forme giuridiche nei big 5

Ente di diritto 
pubblico

Ente di diritto 
pubblico

Società di 
capitali
Società di 
capitali

 In UK (ma anche in Danimarca, Norvegia, Paesi Bassi e Svizzera) sono
sottoposti ad obblighi di servizio pubblico anche alcuni broadcaster privati

 In Spagna è attiva una rete regionale di 13 enti autonomi che operano su
concessione di altrettante regioni, 12 dei quali riuniti nel FORTA



Perimetro attività nei big 5
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Modello 
specializzato
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Più psb operano su varie piattaforme 

…o su diverse aree geografiche di 
mercato

In Germania Ard e Zdf agiscono separatamente sul mercato nazionale pur cooperando nella
gestione di alcuni canali tematici.
L’offerta regionale di Rai, FT, e BBC è realizzata attraverso finestre di programmazione sui canali
nazionali. In altri casi l’offerta regionale è stand alone (strutturata e autonoma)
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Modello di business nei big 5
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Importi del canone a confronto
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L’importo del 
canone ordinario in 
Italia è inferiore alla 
media dei Paesi 
analizzati (167,4)

In Austria il canone si compone di diversi tributi e, a seconda delle Regioni (Laender), varia da un minimo di €237 a un massimo di €302.
** In Finlandia l’ammontare del canone varia in base al reddito familiare e oscilla tra un minimo di €50 e un massimo di €140 annui 
*** in Grecia la riscossione del canone è sospesa da giugno 2013 (chiusura del psb Ert), in attesa del lancio del nuovo operatore Nerit. 

Il canone BBC è congelato fino al 
dicembre 2016. Dal 2013 Bbc deve 
impiegare parte dei proventi per far 
fronte ad obblighi supplementari



Canone nei big 5: il tasso di evasione
 Istat,

Sicilia.

In Italia, secondo i dati Istat,
l’evasione del canone ordinario Rai
raggiunge circa il 27%, con punte che
arrivano al 44% in Campania e al 42% in
Sicilia.27
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